
Rechtssicher verwarnen, kündigen und entlassen – 
mit der Mustersammlung für Geschäftsführer und Personalverantwortliche 

Kündigungen und Entlassungen auszusprechen, fällt niemandem leicht. Umso wichtiger ist es für 
Sie, auch in heiklen Situationen sachlich und rechtlich einwandfrei vorzugehen.

Doch wie führen Sie schwierige Personalmaßnahmen auch ohne Hilfe vom Anwalt durch? Mit un-
serer digitalen Mustersammlung „Verwarnung, Kündigung und Entlassung“ erstellen Sie rechtssi-
chere Schreiben per Mausklick! 

Verwarnung, Kündigung und Entlassung

Profitieren Sie von ...

 … 50 digitalen, personalisierbaren Musterschreiben,

 … „wasserdichten“ Verträgen und Arbeitshilfen renommierter Rechtsexper-
ten,

 … aktuellen Informationen zum Arbeitsrecht im umfangreichen Handbuch.

Unsere Empfehlung: In der Premium- und Online-plus-Version erhalten Sie zudem die erweiterte 
Mustersammlung Arbeitsrecht mit rund 300 Mustern für alle arbeitsrechtlichen Personalaufgaben – 
vom Arbeitsvertrag bis zur Beendigung.

Damit sind Sie für jede Beendigungssituation optimal gerüstet und schützen sich vor Kündi-
gungsanfechtung sowie Schadenersatz!



E-Mail-Bestellung: service@forum-verlag.at
Telefonische Bestellung: 01/728 54 84
Online-Bestellung: www.forum-verlag.at
Fax-Bestellung: 01/728 54 84-84

Ja, ich bestelle ____ mal „Verwarnung, Kündigung und Entlassung“.

Absender1) (bitte komplett ausfüllen)

Vor- und Zuname 

Funktion

E-Mail-Adresse für Produktzustellung

E-Mail-Adresse für E-Rechnung

Telefon, Fax

Firma

Straße

PLZ, Ort

Datum  Unterschrift/Stempel
1) Sie können der Verwendung Ihrer Daten für die Übersendung von Produktinformationen zu gleichen oder ähnlichen Produkten jederzeit per E-Mail an 
service@forum-verlag.at widersprechen. Weitere Informationen zum Datenschutz finden Sie unter www.forum-verlag.at/datenschutz. Es gelten die AGB des 
Verlags: www.forum-verlag.at/agb.

Wichtige Inhalte

Online plus

+ Online-Ausgabe des Handbuchs
Volltextsuche, Direktnavigation,  
persönliche Lesezeichen u.v.m. 

+ 300 digitale Muster und Verträge
für alle arbeitsrechtlichen Personal-
aufgaben

+ Alle Updates im Bezugszeitaum
Fortlaufend aktuell und auf neuestem 
Rechtsstand

Premium

+ Gedrucktes Handbuch im DIN 
A5-Ordner

+ Online-Ausgabe des Handbuchs
Volltextsuche, Direktnavigation,  
persönliche Lesezeichen u.v.m.

+ 300 digitale Muster und Verträge
für alle arbeitsrechtlichen Personal-
aufgaben

Ein regelmäßiger Update-Service versorgt Sie mit allen rechtlichen und inhaltlichen Neuerungen, die Ihren 
Verantwortungsbereich betreffen. Die Abnahme ist nicht verpflichtend. Durch Mitteilung an den Verlag been-
den Sie den Service. Damit erlischt auch der Zugang zur Online-Ausgabe und den zugehörigen Diensten. Die 
zu diesem Zeitpunkt aktuellen Inhalte stehen Ihnen weiterhin zur Verfügung.

Sie erwerben einen Jahreszugriff. Wenn Sie die-
sen Service nicht mehr nutzen wollen, reicht eine 
schriftliche Mitteilung an den Verlag. Zum Ende des 
Bezugszeitraums erlischt damit der Zugang zur On-
line-Ausgabe und den zugehörigen Diensten. Die 
zu diesem Zeitpunkt aktuellen Inhalte stehen Ihnen 
weiterhin zur Verfügung.

Bestellnummer: 56267/2929/1
Preis: € 329 zzgl. USt. und Versand
zzgl. Updates nach Bedarf

Bestellnummer: 556267/2929/1
Preis: € 640 zzgl. USt.
Jahresbezugspreis inkl. aller Updates

Basic

+ Gedrucktes Handbuch im DIN 
A5-Ordner

+ 50 digitale Muster
für Verwarnung, Kündigung und 
Entlassung

Bestellnummer: 6267/2929/1
Preis: € 219 zzgl. USt. und Versand
zzgl. Updates nach Bedarf

Rechtssicheres Vorgehen bei Verwarnung, Kündigung 
und Entlassung 
•	 Schlichte und qualifizierte Verwarnung
•	 Kündigung eines Angestellten/Arbeiters
•	 Entlassungsgründe bei Angestellten/Arbeitern
•	 Personalabbau und Massenkündigung

Rechtssicheres Vorgehen bei Lösung von Dienstver-
hältnissen
•	 Auflösung im Probemonat
•	 Einvernehmliche Lösung
•	 Wichtige Vertragsklauseln: Konkurrenzklausel, Ausbil-

dungskostenrückersatz,... 
•	 Ansprüche bei Beendigung des Dienstverhältnisses

Rechtssicheres Vorgehen bei befristeten Dienstverhält-
nissen (Volontariate, Praktika etc.)

Professionelles Trennungsmanagement
•	 Das Trennungsgespräch (inkl. Reaktionstypen) 
•	 Kommunikation mit Betroffenen und Verbleibenden

Arbeitsverfassungsrechtliche und vertragsrechtliche 
Grundlagen
•	 Betriebsvereinbarungen, Kollektivverträge
•	 Haftung, aktuelle Rechtsprechung

Zusätzlich in der Premium- und Online-plus-Ausgabe: 
Mustersammlung Arbeitsrecht mit über 300 Arbeitshilfen 
•	 Verwarnungs-, Kündigungs- und Entlassungsschreiben
•	 Arbeitsverträge und wichtige Vertragsklauseln
•	 Karenz- und Teilzeitvereinbarungen
•	 Muster-Betriebsvereinbarungen
•	 Checklisten für Konfliktmanagement am Arbeitsplatz
•	 Linksammlungen zu Gesetzen und Kollektivverträgen

Inklusive 50 digitale Muster für:
•	 Verwarnung: z.B. wegen erheblicher Verspätung
•	 Kündigung: z.B. wegen erheblicher Minderleistung
•	 Entlassung: z.B. wegen vorgetäuschter Krankheit
•	 Vereinbarungen bei Beendigung: z.B. Dienstfreistellung


